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DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DAS GERENCIAS REGIONAIS DE
ASSISTENCIA SOCIAL

1 - APRESENTACAO

O Governo do Estado de Pernambuco, por intermédio da Secretaria de Desenvolvimento Social e
Direitos Humanos - SEDSDH/Secretaria Executiva de Desenvolvimento e Assisténcia Social - SEDAS,
mediante a aprovacao do CEAS, torna publico o Projeto Basico de Desenvolvimento Institucional
das Geréncias Regionais de Assisténcia Social, norteador das acdes de Consolidacao da Gestao
Descentralizada da Assisténcia em Pernambuco, visando aperfeicoar o modelo de gestao
regionalizada, fortalecendo a implementacao das politicas do SUAS, de Seguranca Alimentar e
Nutricional, acdes de apoio a pessoa com deficiéncia e atencao a crianca e ao adolescente
implantadas em Pernambuco.

O Projeto define o modelo de gestao das Geréncias Regionais da Assisténcia Social - GRAS,
estruturadas e em operacionalizacdo de suas funcoes, vinculadas diretamente a Secretaria
Executiva de Desenvolvimento e Assisténcia Social - SEDAS, Geréncia de Monitoramento e
Avaliacao - GMA, aos sistemas de informacao estruturados e sua articulacdo com as demais
unidades da Secretaria de Desenvolvimento social e Direitos Humanos e atores envolvidos nas
politicas supramencionadas, em especial os municipios, organizacdes do terceiro setor, conselhos,
entre outros.

A abrangéncia das acoes a serem desenvolvidas através do Projeto se estende aos 184 municipios
e ao Distrito Estadual de Fernando de Noronha, permitindo mensurar o alcance da Assisténcia
Social, demais politicas e do padrao de inclusao social obtido junto ao publico usuario. O Projeto
esta apresentado em consonancia com a Politica Nacional da Assisténcia/2004, as diretrizes
estratégicas definidas na Politica Estadual da Assisténcia Social - PEAS/2008, em observancia aos
preceitos da Lei N° 11.346/2006, que estabelece o SISAN e da Lei N° 13.494/2008, que cria o
Sistema Estadual de Seguranca Alimentar e Nutricional Sustentavel.

2 - POLITICA NACIONAL DA ASSISTENCIA SOCIAL e POLITICA de SEGURANGCA ALIMENTAR
E NUTRICIONAL

A Politica de Assisténcia Social, legalmente reconhecida como direito social e dever estatal pela
Constituicao de 1988, e pela Lei Organica de Assisténcia Social (LOAS-1993), foi regulamentada
com aprovacao do Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS), por meio da Politica Nacional
de Assisténcia Social (2004) e do Sistema Unico de Assisténcia Social (2005), consolidado como
Politica de Estado.

As acoes de assisténcia social sao organizadas tendo como referéncia o territério onde as/pessoas
moram, considerando suas necessidades e potencialidades. Os servicos passam a ser desenvolvidbs
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nos territdrios mais vulneraveis, tendo a familia como foco da atencdo, por meio das protecoes
sociais.

Trazem também na sua organizacao, os municipios, classificados por porte, representando a base
de implantacao da politica e a garantia das segurancas sociais, como politica de inclusao.

“A Politica de Assisténcia Social vem reafirmar a assisténcia social enquanto politica publica, com
as funcoes basicas de resgatar e concretizar direitos, € manter e ampliar o patamar de inclusao
social” (Pereira, 2006), aliada ao desenvolvimento humano e social, de carater nao tutelado,
pautado no desenvolvimento de capacidades e autonomia (Brasil, 2004), através da organizacao
de uma rede de servicos e protecao, somada as politicas de transferéncia de renda e articulada as
politicas de emprego, saude, Previdéncia, habitacdo, transporte e assisténcia, nos termos do
artigo 6° da Constituicao Federal.

Com isso, é sedimentado o modelo e sistema de gestdao articulada, integrada, participativa e
republicana, com efetivo controle social e a premente necessidade de implementacao de sistemas
de monitoramento e avaliacao das situacées de vulnerabilidades sociais, para de fato efetivar a
Politica de Assisténcia Social no territorio brasileiro.

Em 2005, o MDS, a partir de pactuacao federativa com os estados, os municipios e o Distrito
Federal e aprovacao, articulacao com o Conselho Nacional e os Conselhos Estaduais e Municipais
de Assisténcia Social, implantaram o Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), dando
materialidade a politica publica de assisténcia social, reorganizando os seus projetos, programas,
beneficios e servicos e resignificando a sua gestao e o seu financiamento, na perspectiva de

assegurar direitos de cidadania. Com o SUAS as acdes de assisténcia social sao organizadas tendo

como referéncia o territorio onde as pessoas moram, considerando suas necessidades e
potencialidades.

A Seguranca Alimentar e Nutricional - SAN - é a garantia do direito de todos ao acesso regular e
permanente a alimentos de qualidade, em quantidade suficiente, sem comprometer o acesso a
outras necessidades essenciais, tendo como base praticas alimentares promotoras de saude, que
respeitem a diversidade cultural e que sejam social, econdmica e ambientalmente sustentaveis.

Nesta perspectiva, torna-se imprescindivel que sejam desenvolvidas acbes intersetoriais,
garantindo integracao, articulacao, descentralizacao no que diz respeito a promocao do direito
humano a alimentacao adequada e a seguranca alimentar e nutricional.
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3 - MONITORAMENTO E AVALIACAO NA POLITICA NACIONAL DE ASSISTENCIA

O paradigma gerencial, amplamente debatido nos governos federal e estadual, a partir de 1995,
com reformulacoes na area administrativa do pais, estabelece relacao direta entre o grau de
eficacia e eficiéncia das acbes pUblicas e as novas ferramentas de gestao para alcance de
resultados.

Estabelece uma nova gestao gerencial, com foco nos resultados, que venha, com eficacia,
eficiéncia e efetividade, atender aos reclamos e demandas dos seus beneficiarios, a sociedade.

Neste sentido, o ciclo da gestao publica se insurge como direcionador da gestao, de fundamental
importancia para compreensao de suas etapas com vistas ao alcance dos objetivos pretendidos.
Coloca o planejamento como um dos principais instrumentos para que os atores envolvidos
reinterpretem seus papéis na formulacdo, implementacdao, monitoramento e avaliacdao de suas
principais necessidades, recursos e meios para atender as demandas emergentes da sociedade.

A elaboracao de um cuidadoso planejamento nao garante o sucesso, mas sem ele o fracasso se
tornara evidente (Rossi, 2004), uma vez que promove o pensamento e o agir estratégicos; amplia
a reflexao sobre o ambiente e contexto da organizacao; envolve gestores e servidores municipais
para o cumprimento de metas; dissemina o conhecimento sobre a instituicao; cria alternativas
para a otimizacao e alocacao de recursos e possibilita a obtencao de melhores resultados
operacionais, incentivando o comportamento proativo de todos os envolvidos. O monitoramento
dos resultados obtidos ao longo do processo permite que o gestor acompanhe a execucao da
politica, efetuando os ajustes que se facam necessarios, quando houver mudancas no cenario.

O monitoramento é a verificacdao do que foi proposto a partir de dados e informacdes sobre as
acoes implementadas, oriundas dos indices evidenciados, podendo sugerir a correcao numa acao
para um melhor alcance de resultados. Deve fazer-se presente em todas as fases da execucao, a
fim de garantir sempre os melhores resultados a partir desta flexibilidade no planejamento.

Os principios da gestao focada em resultados, aliados ao investimento no desenvolvimento das
equipes, através dos sistemas de informacao e gestao, transparéncia, monitoramento e avaliacao,
contribuem para ampliar a compreensao do compromisso assumido entre as partes interessadas,
evidenciando maior transparéncia na alocacao dos recursos e qualidade dos resultados obtidos.

Maria das Gracas Rua (2004) enfatiza a importancia desse direcionamento, no seu artigo “A
avaliacao no ciclo da gestao publica”, ao se referir: A visao de futuro orientadora desses
principios é a formacao de um servico publico eficaz, eficiente, flexivel, transparente, altamente
capacitado, profissionalizado e comprometido com o bem-estar da sociedade. Incorporar esses
atributos requer uma profunda mudanca de atitude.

Assim, o incremento da eficacia e da eficiéncia comeca a se tornar perceptivel, s6 que é preciso
saber quanto de efetividade vai ser agregado a prestacao dos servicos publicos.

Por fim, Osborne e Gaebler, no livro Reinventando o Governo (1992) reforcam a importancia do
enfoque por resultados, enfatizando a importancia do fechamento do ciclo da gestao, com as
atividades de monitoramento e avaliacao:
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» Se os resultados nao forem avaliados, nao ha como distinguir o sucesso do insucesso;

* Quem nao reconhece o sucesso, nao pode recompensa-lo;

¢ Quem nao pode recompensar o sucesso, provavelmente estara recompensando o fracasso;
* Quem nao pode ver o sucesso, hao pode aprender com ele;

¢ Quem nao pode reconhecer o fracasso, nao pode corrigi-lo;

* Quem consegue mostrar resultados, consegue aprovacao e apoio publico.

A implantacao do sistema de monitoramento e avaliacdao da politica de assisténcia social,
suportado por um sistema de informacao constituiu um marco fundamental para a evolucao do
processo de implementacao do Sistema Unico de Assisténcia Social - SUAS no Estado e,
conseqiientemente, da Politica Nacional de Assisténcia Social. Trata-se, pois, de construcao
prioritaria e fundamental que deve ser coletiva e envolver esforcos de todos os atores envolvidos
na rede socioassistencial, contemplando a federacao, o estado, os municipios, as organizacoes
do terceiro setor, e a sociedade civil organizada.

O modelo estruturado referencia todo o processo de observacao e assessoramento, coleta e
registro de informacdes, monitoramento e avaliacao, que sao indicadores dos parametros legais
e normativos da Politica Nacional de Assisténcia Social (LOAS/PNAS/NOB/Guias e Portarias MDS),
considerados como eixos norteadores do Projeto em pauta. A elaboracdo do Cronograma das
Atividades do Projeto de Consolidacao da Gestao Descentralizada da Assisténcia Social constitui-
se como parte componente do alinhamento do Plano de Trabalho e, por esse motivo, serao
elaborados concomitantemente.

A Secretaria Executiva de Desenvolvimento e Assisténcia Social constitui parte integrante da
Secretaria de Desenvolvimento social e Direitos Humanos, tendo como principais atribuicdes a
formulacdao e coordenacao da politica Estadual de Assisténcia Social, promocdo de politicas
publicas integradas com as trés esferas de governo, articulacdao com Orgdos de Controle e
Assisténcia Social tendo como eixo o enfrentamento as desigualdades e a exclusao social.

Para o cumprimento dessas atribuicoes dispoe de estrutura composta pelas Superintendéncias
das AcoOes de Seguranca Alimentar e Nutricional, de Apoio a Pessoa com Deficiéncia e de
Apoio a Crianca e ao Adolescente; Conta, ainda, com as Geréncias do Sistema Unico da
Assisténcia Social - SUAS, de Protecao Social Basica - GPSB, de Protecao Social Especial - GPSE,
das AcOes Socioassistenciais, de Medidas Protetivas, de Medidas Socioeducativas em Meio Aberto,
Geréncias de Monitoramento e Avaliacao, de Planejamento, Projetos e Capacitacao e do Fundo
Estadual de Assisténcia Social Geréncia Geral de Gestao e Informacao da Politica de Assisténcia
Social.

Neste sentido, a gestdo da Assisténcia Social foca sua atencao na compreensiao acerca das
competéncias da Assisténcia Social, permanente articulacdo com as instancias de controle social
e demais atores constitutivos da rede socioassistencial, observando os principios da

Intersetorialidade, Integralidade e interdisciplinaridade fundamentais ao fortalecimento da
Politica de Assisténcia no estado de Pernambuco. Estad contemplada no ambito de sua
competéncia a implementacao dos programas, projetos e acoes voltados para o protagonisTo
visando a inclusao produtiva como principal ferramenta para o desenvolvimento social.
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Dentre esses, destacam-se o Programa PE no Batente: Inclusao Produtiva, Cozinhas
Comunitarias, interface com as secretarias de salde e educacao no programa Mae Coruja
Pernambucana, Vida Nova, Todos com a Nota - Mddulo Solidario, articulacdo com o Programa
Governo Presente e implantacao de equipamentos sociais regionais de protecao social especial.

4 - OBJETIVO GERAL

Promover o Desenvolvimento Institucional das Geréncias Regionais de Assisténcia Social - GRAS,
consolidando o modelo de gestao descentralizada, por meio da implementacao das acées, que
contemplam os seguintes eixos de atuacao:

1 Implementar o Sistema Regionalizado de Monitoramento e Avaliacdo das Ac¢bes de Assisténcia
Social nos Municipios Pernambucanos, no ambito da Protecao Social Basica, Protecao Social
Especial, Projetos Cofinanciados com recursos do Governo Federal e Estadual, acoes de Seguranca
Alimentar e Nutricional, Programas de Inclusao Produtiva, Acdes de qualificacao e inclusao
voltadas a pessoa com deficiéncia, Programa Vida Nova e Implementacdo de medidas
Socioeducativas em meio aberto para adolescentes em conflito com a lei.

2 Fortalecer as equipes municipais com instrumentos de gestao e execucao da politica de
Assisténcia Social por meio de assessoramento permanente dos técnicos de referéncia, buscando a
integracao com as geréncias, aperfeicoamento das acoes e a articulacao politico-institucional.

3 Estruturar e articular redes intersetoriais de parcerias, no ambito de Observatoério da Assisténcia
Social de Pernambuco.

4 Exercer permanente vigilancia socioassistencial sistematica e propositiva, no desenvolvimento
das acoes, servicos, programas e projetos da Politica no Estado de Pernambuco, com vistas ao
aprimoramento de sua cobertura e efetividade junto a populacdo usuaria.

Estas atividades sdo estruturadas a partir do Nicleo de Monitoramento e Avaliacdo, Nucleo de
Estudos, Pesquisas, Informacao e Publicizacdo e do Nucleo de Parceria e Articulacao Institucional
que fornecem insumos a base de informacdes do Observatorio da Assisténcia Social.

As informacoes analisadas e produzidas, no ambito do Observatorio da Assisténcia, vao subsidiar
gestores estaduais e municipais na tomada de decisbes que levem ao aprimoramento dos
programas, possibilitar o desenvolvimento de estudos e pesquisas e a disseminacao do
conhecimento para o publico em geral, para usuarios da politica e agentes envolvidos na
implementacao e avaliacao da Politica da Assisténcia Social.
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5 - OBJETIVOS ESPECIFICOS

1 Implementar o Sistema de monitoramento e a avaliacao de programas, servicos, projetos e
beneficios de Assisténcia Social, produzindo indicadores que permitam acompanhar e avaliar sua
execucao e os resultados junto a populacdo usuaria da Assisténcia, tendo como linha de base o
ano de 2009;

2 Prestar assessoramento permanente as prefeituras municipais, propiciando ferramentas de
gestao e conhecimento que permitam ampliar o grau de eficacia das acoes da Assisténcia Social,
em nivel local;

3 Promover espacos de capacitacao em servico, contribuindo para ampliacdao do conhecimento
dos marcos legais e normativos da Politica da Assisténcia e orientacdo na elaboracao de Planos
Municipais, em articulacado com a Geréncia de planejamento, projetos e capacitacoes - GPPC;

4 Acompanhar e verificar, por meio de visitas de Monitoramento, o cumprimento das metas e
normativas politico-institucionais para a implementacdo da politica de assisténcia social e suas
acoes;

5 Fortalecer equipes municipais de gestao e execucado da politica de assisténcia social por meio
da pratica de reflexao, estimulo ao aperfeicoamento da praxis politico-institucional;

6 Manter o sistema de Monitoramento on-line, com indicadores relativos as acoes executadas pelo
Estado, Municipios e pela rede socio-assistencial, médulo de monitoramento no Portal Social;

7 Orientar os municipios para constituicao de sistemas de vigilancia social, destinados ao
mapeamento e observacao permanente das situacoes de vulnerabilidade e exclusao, monitorando
e medindo as variacées nos indicadores sociais e nos padrées de inclusao social em territorio
municipal (politica da assisténcia estadual PES);

8 Contribuir para o funcionamento do sistema de informacdes e gestdo da assisténcia social para
fortalecer os processos de gestao, producao e difusao do conhecimento;

9 Estruturar e articular parcerias com instituicoes publicas e privadas que avaliam, excutam,
estudam e observam a implementacdo e os resultados das acées de Assisténcia Social de
Pernambuco e em outros Estados;

10 Garantir a publicizacdao do conhecimento para setores envolvidos na implementacao da Politica
e publico usuario, de forma a viabilizar o controle social e transparéncia sobre as acdes da gestao;

11 Acompanhar a evolucao dos indicadores das areas finalisticas da SEDAS, tendo como linha de
base as informacoes do Monitoramento realizado em 2009;

12 Acompanhar os resultados e impactos sociais dos programas, projetos e acdes junto a
populacao usuaria da Assisténcia.
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6 - ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS
» Selecionar e formar as equipes regionais de monitoramento e avaliacao;
» Capacitar as equipes regionais de monitoramento e avaliacao para a realizacao das
atividades previstas no plano de acado a ser elaborado em conjunto com a Geréncia de

Monitoramento e Avaliacao;

« Realizar 2000 visitas técnicas de monitoramento, avaliacao e assessoria aos municipios,
equipamentos sociais, programas, projetos e acoes de Assisténcia Social;

» Realizar visitas eventuais de apoio e assessoramento quando solicitadas pela GMA por
demandas especificas ou originadas das geréncias da SEDAS, MDS e demais atores
envolvidos;

» Realizar 3 ciclos completos de Monitoramento e Avaliacao nos equipamentos sociais dos
184 municipios e distrito estadual de Fernando de Noronha;

» Estabelecer referenciais comparativos para os principais Programas e Projetos da SEDAS
no ambito regional;

« Apresentar mapa de indicadores, com no minimo 3 medicdes no ano, dos resultados dos

programas prioritarios das unidades da SEDAS, no ambito dos 184 municipios e distrito
estadual de Fernando de Noronha, em especial:

Insercao e reinsercao dos jovens participantes do Programa Vida Nova na familia,
na escola formal e no mundo do trabalho;

Insercao da pessoa com deficiéncia;

Acessibilidade a pessoa com deficiéncia;

Insercao de pessoas no Programa de Seguranca Alimentar e Nutricional;
Implementacao dos Programas e projetos cofinanciados pela SEDSDH;

Programa de inclusao produtiva Pernambuco no Batente;

Programa Mae Coruja Pernambucana;

Programas e projetos contemplados com recursos do Programa Todos com a Nota -
Modulo solidario;

Erradicacao do trabalho infantil, combate ao abuso e exploracao sexual;

Reinsercao familiar de criancas e adolescentes em situacao de acolhimento
institucional;

Acompanhamento de adolescentes em cumprimento de medidas socioeducativas
em meio aberto.
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» Participar de reunidbes e eventos de capacitacao,
apropriacao e troca de conhecimento relativo ao monitoramento, avaliacao e
assessoramento técnico aos atores, equipes municipais e equipe estadual, referente as
politicas de assisténcia social, seguranca alimentar e nutricional, apoio a pessoa com
deficiéncia e atencao a crianca e ao adolescente;

« Prestar 800 horas de assessoramento técnico aos municipios quanto aos parametros
normativos e marcos legais no tocante as politicas de assisténcia social, seguranca
alimentar e nutricional, apoio a pessoa com deficiéncia e atencao a crianca e ao
adolescente;

» Aplicar instrumentais de monitoramento e avaliacao bem como consolida-los, avalia-los e
aprimora-los sistematicamente, a partir de estudos de tendéncias e evolucao das
informacoes coletadas;

« Emitir relatorios técnicos periddicos das atividades realizadas, de acordo com o plano de
acao elaborado em conjunto com a Geréncia de Monitoramento e Avaliacao;

¢ Manter a dinamica de interlocucao com as equipes dos municipios e as equipes estaduais
da Secretaria de Desenvolvimento Social e Direitos Humanos;

« Participar da elaboracao de Indicadores e responsabilizar-se pela medicao sistematica dos
indices de desempenho e resultados de acordo com as diretrizes estabelecidas pela
Geréncia de Monitoramento e Avaliacao;

e Estimular e assessorar os municipios na elaboracao dos Planos Municipais;

« Participar da realizacdo de Pesquisa, Estudos estatisticos, analise de informacoes e
producdo critica e propositiva de conhecimento com vistas a subsidiar processos de
avaliacao de resultados e impactos, e a tomada de decisao acerca das politicas de
assisténcia social, seguranca alimentar e nutricional, apoio a pessoa com deficiéncia e
atencao a crianca e ao adolescente;

* Alimentar, atualizar e aperfeicoar os instrumentos de disseminacao e sistemas
informatizados de monitoramento e avaliacdo das politicas de assisténcia social,
seguranca alimentar e nutricional, apoio a pessoa com deficiéncia e atencédo a crianca e
ao adolescente, em consonancia com as diretrizes estabelecidas pela Secretaria
Executiva de desenvolvimento e Assisténcia Social;

* Promover a alimentacao e a disseminacao de dados e informacgodes sobre o desempenho e
evolucao dos indices de vulnerabilidade e risco pessoal e social para os 184 municipios,
Distrito Estadual de Fernando de Noronha, unidades executivas da SEDSDH e rede
socioassistencial no ambito do Observatorio;

e Apoiar os municipios na formulacao de indicadores locais de vulnerabilidade e risco, e
desempenho da politica de assisténcia social;

« Apoiar os municipios no que tange ao monitoramento municipal;

» Realizar medicao trimestral das acoées de monitoramento e avaliacao;

» Realizar avaliacao final das acoes de monitoramento e avaliacao no exercicio;
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 Intensificar a dinamica de interlocucao das Geréncias Regionais de Assisténcia Social -
GRAS, com a Geréncia de Monitoramento e Avaliacdo - GMA, através de ferramentas e
equipamentos de comunicacao eletronica, tipo SKYPE ou outros indicados pela GMA;

» Participar dos processos e eventos de capacitacao, disseminacao e discussao sobre as
politicas de competéncia da SEDSDH, promovidos pela Secretaria Executiva de
Desenvolvimento e Assisténcia Social.

6.1 INSTRUMENTAIS DISPONIBILIZADOS

Durante o periodo de execucao do PMAPAS/PE foram criados 10 instrumentos (entre roteiros,
formularios e questionarios) para auxiliar a construcao da base de informacdes do SUAS em
Pernambuco. Os objetivos gerais destes instrumentais eram dar suporte as visitas dos técnicos
sociais de campo no sentido de obter informacdes que subsidiassem analises regionais e
estaduais. No sistema informatizado criado para auxiliar o fluxo das informacoes entre as
Instituicoes executoras e a Instituicao de Coordenacao Geral temos os seguintes instrumentais:

INSTRUMENTAIS

UTILIZADOS

| - Roteiro dos
Aspectos Gerais do

OBJETIVOS

- Construir banco de dados com os aspectos geograficos, economicos e
culturais dos 184 municipios mais o Distrito Estadual de Fernando de
Noronha.

cofinanciadas de
Protecao Social

Municipio

Il - Formulario - Monitorar a execucdo das acoes cofinanciadas pela SEDSDH através do
Norteador de Visita |edital 01/2008 nos 93 municipios contemplados;

- Acdes

- Mapear as acoes cofinanciadas de acordo com as protecdes sociais
(basica e especial) da assisténcia social.

lll - Instrumental
CRAS - Centro de
Referéncia da
Assisténcia Social.

- Mapear o quantitativo de CRAS existente no estado de Pernambuco
referente a sistematica organizacional, estrutura fisica e RH;

- Monitorar e acompanhar as acées desenvolvidas dentro da Protecao
Social Basica no que se refere a defesa e vigilancia social, a
interdisciplinaridade e intersetorialidade de acordo com as normas que
regulamentam a Politica de assisténcia social.

IV - Instrumental PE

- Monitorar os projetos de inclusao produtiva cofinanciados pela SEDSDH
através do edital 01/2008.

no Batente
- Apresentar aos gestores municipais da assisténcia social a equipe
V - Roteiro técnica das GRAS e os objetivos do monitoramento;
gzl;ttgzdor de - Construir perfil das gestées municipais de acordo com os instrumentais

legais de gestao da assisténcia social (Conselho, Plano e Fundo de
Assisténcia Social).
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- Monitorar as equipes técnicas responsaveis pela aplicacao do

instrumental do BPC na Escola;
VI - BPC na Escola

- Subsidiar a Geréncia de Protecao Social Basica com informacgdes sobre o
andamento da pesquisa.

- Mapear o quantitativo de CREAS existentes no estado de Pernambuco
VIl - CREAS - Centro |referente a sistematica organizacional, estrutura fisica e RH;

de Refer.éncia - Monitorar e acompanhar os servicos da Protecao Social Especial no que
Especializado da se refere as atividades, publico, a interdisciplinaridade e
Assisténcia Social. | intersetorialidade de acordo com as normas que regulamentam a Politica
de assisténcia social.
Vil - - Verificar os resultados das acOes cofinanciadas em 2008 em
Cofinanciamento continuidade ao primeiro monitoramento.
- Monitorar as entidades classificadas na primeira rodada do Modulo
IX- Todos com a solidario do Programa Todos com a Nota, de acordo com a sua
Nota capacidade instalada, metas alcancadas e publico alvo das acoes.
X - Formulario - Monitorar os equipamentos de Cozinhas Comunitarias cofinanciadas
Cozinhas pelo governo do Estado através do edital 08/2007.
Comunitarias

7 - RESULTADOS

e 12 Geréncias Regionais da Assisténcia Social - GRAS, estruturadas oferecendo servicos de
monitoramento, avaliacao, assessoramento e apoio técnico nas areas das protecdes social
basica, especial, seguranca alimentar e nutricional, apoio a pessoa com deficiéncia, apoio
a crianca e ao adolescente em medidas protetivas e socioeducativas em meio aberto,
atendimento a criancas, adolescentes, jovens e usuarios de substancias psicoativas em
situacao de vulnerabilidade pessoal e social;

» 12 equipes das Geréncias Regionais da Assisténcia Social - GRAS constituidas e capacitadas;

e 3 Relatorios trimestrais contemplando as medicoes dos indices relativos aos programas,
projetos e acoes realizadas nos 184 municipios e Distrito Estadual de Fernando de Noronha,
no ambito da assisténcia estadual, contidos no mapa de indicadores da Assisténcia
disponibilizado pela SEDSDH/SEDAS;

e Andlise comparativa dos indices trimestrais coletados, relativos ao desempenho e
resultados da politica de assisténcia social nos 184 municipios e Distrito Estadual de
Fernando de Noronha. Isso se dara a partir da coleta de informacdes junto as fontes,
consultas as bases de dados, visitas ao campo, oficinas de exame de processos, oficinas de
analise de efeitos e relatorios de monitoramento;

» Municipios apoiados na elaboracao de planos municipais da assisténcia social;

e Municipios orientados por meio de assessoria técnica para aumentar a cobertura e ampliar
o grau de eficacia das acoes de assisténcia social junto a populacao;
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e Municipios apoiados na concepcao de instrumentos de
monitoramento e avaliacao da assisténcia social, na definicao de indicadores municipais de
vulnerabilidade e risco e analise de desempenho e resultados;

* Alimentacao da base de dados e sistemas de informacao relativos aos programas, projetos
e servicos da assisténcia social, no ambito dos 184 municipios e distrito estadual de
Fernando de Noronha;

* Articulacao com as unidades da estrutura da Secretaria de Desenvolvimento Social e
Direitos Humanos, para receber orientacao sobre procedimentos e fornecer informacoes
sobre as atividades realizadas nas GRAS;

« Demandas especificas originadas do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a
Fome, dos Conselhos, 6rgaos de controle, unidades da estrutura da Secretaria de
Desenvolvimento Social e Direitos Humanos nas areas das protecbes sociais basica,
especial, seguranca alimentar e nutricional, apoio a pessoa com deficiéncia, apoio a
crianca e ao adolescente em medidas protetivas e socioeducativas em meio aberto,
atendimento a criancas, adolescentes, jovens e usuarios de substancias psicoativas em
situacao de vulnerabilidade pessoal e social atendidas.

8 - PUBLICO PRIORITARIO

Equipes de Gestao e Execucao da Assisténcia Social dos 184 municipios mais o distrito estadual de
Fernando de Noronha.

Gestores e técnicos das equipes Estaduais vinculados a SEDSDH/SEDAS e outras esferas de governo
na formulacao e implementacao de politicas Sociais intersetoriais.

Instancias Municipais de Controle Social da Politica da Assisténcia Social e Politicas afins.

9 - METODOLOGIA

A consolidacao da Gestao Descentralizada da Assisténcia em Pernambuco requer a permanente
observancia as diretrizes da Politica Nacional e da Politica Estadual de Assisténcia, respeitando os
papéis dos entes federados e da rede socioassistencial, promovendo a intersetorialidade com as
demais politicas. Exige, ainda, a reapropriacdo de conceitos e conteldos, adaptacdes e
organizacao do trabalho nas instancias gestoras e executoras da Assisténcia Social. Este processo

de consolidacao inclui a formacao continuada de seus atores, desenvolvimento de instrumentos e
ferramentas de gestao, uso de tecnologias de informacao e conhecimento e o monitoramento
sistematico das respectivas acoes, considerando as especificidades dos municipios.

As acbes de Monitoramento junto aos municipios deverao ser realizadas com periodicidade
trimestral, através de visitas in loco aos 184 municipios, com aplicacdo de instrumentais

1
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especificos para cada projeto/atividade e verificacao dos indices
relativos ao mapa de indicadores da Assisténcia em Pernambuco.

A avaliacdo do processo se dara ao final das 4 visitas de monitoramento, objetivando subsidiar
processos de tomada de decisao a partir dos resultados obtidos. Os indicadores priorizados
deverdao ser periodicamente revisados, tendo como norteadores os critérios de eficiéncia,
eficacia, efetividade e sustentabilidade das acoes que lhes sao inerentes.

O assessoramento técnico representa importante instrumento de fortalecimento das equipes
municipais na gestao e execucao da Politica de Assisténcia, através do estimulo a discussao sobre
os marcos legais, normativos e aspectos relevantes da politica, aprimoramento de mecanismos de
participacao e controle social e articulacao com outras politicas e acdes intersetoriais.

O atendimento as demandas municipais sera realizado pelas equipes de referéncia das GRAS,
devidamente orientadas pelas unidades da estrutura da SEDAS, com vistas ao fomento a
capacitacao continua do quadro técnico, gestao eficiente dos recursos, aprimoramento dos
mecanismos de participacao e controle social e articulacao com outras politicas setoriais. Sera
previamente agendado, podendo ocorrer na sede das GRAS ou, se necessario, no municipio
solicitante.

10 - REGIONALIZAGAO - DESCENTRALIZACAO

’ ’
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A Secretaria de Desenvolvimento Social e Direitos Humanos iniciou, em outubro de 2008, a
descentralizacao e regionalizacdo do monitoramento e avaliacdo da politica de assisténcia
social, implantando as Geréncias Regionais de Assisténcia Social - GRAS, nas 12 Regides de
Desenvolvimento no Estado.

As GRAS se constituem em unidades de gestdao regional da Assisténcia Social, vinculadas a
Geréncia de Monitoramento e Avaliacao da SEDAS, estando voltadas a orientacdo, apoio técnico
e institucional, assessoria, acompanhamento, monitoramento e avaliacao das demandas de
atendimento prestadas pelos Municipios a populacdo em situacdo de vulnerabilidade/e risco
social. 1
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As GRAS estao territorialmente organizadas nas seguintes Regides
de Desenvolvimento do Estado.

REGIAO

MATA NORTE

MATA SUL

AGRESTE
SETENTRIONAL

AGRESTE CENTRAL

AGRESTE
MERIDIONAL

SERTAO MOXOTO

SERTAO CENTRAL

SERTAO DO PAJEU

SERTAO DO SAO
FRANCISCO

SERTAO DE
ITAPARICA

SERTAO DO ARARIPE

METROPOLITANA

CIDADE

CARPINA

PALMARES

LIMOEIRO

CARUARU

GARANHUNS

ARCOVERDE

SALGUEIRO

AFOGADOS DA
INGAZEIRA

LAGOA GRANDE

BELEM DO SAO
FRANCISCO

OURICURI

RECIFE

SITUACAO ATUAL

BR 408, Km 76, s/n, Bairro Novo - Carpina/PE. CEP:
55.819-320. Sede do COMANAS.

Praca Ismael Gouveia, n° 203, Sala 03 - 01° andar -

Centro - Palmares CEP: 55.540-000.

Rua da Alegria, n°670, sala 01 - Centro - Limoeiro CEP:
55.700-000 - Sede do PRORURAL.

Av. Dom Bosco, n° 20 - Mauricio de Nassau - Caruaru/PE
CEP: 55.012-550. Sede do IPA.

Av. Caruaru, 228 - Heliopolis -Garanhuns/PE. CEP:
55.290-000.

Av. Coronel Antonio Japiassu, n° 771, Centro-

Arcoverde/PE
CEP: 56.506-100. Sede do PROCON.

Rua Presidente Getulio Vargas, n° 516, Nossa Senhora
Aparecida - Salgueiro/PE - CEP: 56.000-000 Sede do
DER.

Rua Serafim Marcelino, s/n Centro Desportivo
Municipal - Afogados da Ingazeira/PE. CEP: 56.800-000.

Rua Olimpio Vieira Angelim, 211 - Estatua - Lagoa
Grande/PE CEP: 56.395-000.

Rua Coronel Jeronimo Pires, 1411 Centro - Belém do Sao
Francisco/PE CEP: 56.440-000.

Rua Almir Mascarenhas, s/n - Centro - Ouricuri/PE.
CEP 56.200-000. Prédio do Centro Administrativo.
Estrada de Belém, n° 713 - Hipodromo- Recife/PE

CEP: 52.030-000.
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11 - QUADRO DE INFRAESTRUTURA FiSICA

INFRAESTRUTURA PERMANENTE INFRAESTRUTURA DE SERVICOS

Descricao /
Situacao

Localizacao

Situac

ao do

imoéve

Instalag
oes das
redes

Equipamentos
de Informatica

Equipamentos
de Escritorio

Mobiliario

Alocacao
de
Veiculos

Placas
Identificadoras

Fornecimento

de Combustivel Seguranca

1Condicionador 9 Cadeiras giratorias c/
9 Computadores de Ar 10.000 girat .
. \ A braco, 10 Cadeiras fixa
HP, 9 Monitores BTU's, 1 Camera H
HP 17" 1 Digital 8.2. 1 s/braco, 2 Mesas de
GMA - Geréncia Estrada de . s o trabalho, 1 Mesas de
. PE- Estabilizador Bebedouro, 1 ;
de Belém, 713 alugad S ) trabalho c/peninsula, 1 02 - Instalada no .
. ) Multidigit | 1kva, Projetor i p SEDSDH L Sim
Monitoramento Hipodromo - o] - S Mesa p/reuniao 8 pessoas, Veiculos imovel
. - al 8 Estabilizadores Multimidia ~
e Avaliacao Recife . 10 EstacOes de trabalho em
> 300 va, 1 1 Caixa de Som P P
s L" 4 Armarios Alto
Impressora laser. Amplificada - .
; 2 Armario baixo c/2 portas,
1 Notebook. 2 Microfones .
. 6 Gaveteiros volantes.
s/fio.
8 Computadores
HP, 8"Momtores 12 Cadeiras giratdrias c/
- HP 17", 1 . .
Coordenacoes Estrada de PE- Estabilizador 1Condicionador braco, 2 Cadeiras fixa
do Projeto de Belém, 713 Alugad s s/braco, 1 Mesa de 03 - Instalada no .
. ) Multidigit | 1kva, 7 de Ar 10.000 < a SEDSDH L Sim
Monitoramento | Hipédromo - o o . trabalho, 11 Estacao de Veiculos imovel
. - : al Estabilizador 300 BTU's - Zo
e Avaliacao Recife va trabalho em "L", 3 Armarios
¢ Alto.
1 Impressora
laser.
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300va
1 Impressora
laser. 01 tel-fax

Armario baixo c/2 portas,
1 Gaveteiro volante.

Rua Coronel 2 Computadores 2 Cadeiras giratérias c/
Jeronimo HP, 2 Monitores braco. 2 Cagdeiras fixas
GRAS - Sertao Pires, 1411 Imovel HP 17",1 1Condicionador s/bfaéo 2 Mesas de
de Itaparica - | Centro - Belém | cedido PE- Estabilizador de Ar 10.000 > =
, - - - . trabalho,1 Estacao de 01- Instalada no .
Belém do Sao do Sao pela | Multidigit | 1kva, BTU's,1 o p SEDSDH S Sim
. . . s trabalho em "L", 1 Mesa Veiculo imovel
Francisco - RD- Francisco. Prefeit al 1 Estabilizador Bebedouro, 1 =
N . p/reuniao 4 pessoas, 1
01 (Junto a ura 300va1 cafeteira 3l b -
- Armario baixo c/2 portas, 1
Delegacia de Impressora laser. .
Ao Gaveteiro volante.
Policia). 01 tel-fax
2 Computadores
HP, 2 Cadeiras giratorias c/
Imovel 2 Monitores HP 1Condicionador braco, 2 Cadeiras fixas
GRAS - Sertao Av. Joao . 17", s/braco, 2 Mesas de
~ . cedido PE- - de Ar 10.000 ’ -
do Sao Francisco | Pessoa, 210 cla | Multidigit 1 Estabilizador BTU's. 1 trabalho, 1 Estacao de 01- SEDSDH Instalada no Sim
- Lagoa Grande | Centro - Lagoa peta g 1kva, i’ trabalho em "L", 1 Mesa Veiculo imovel
Prefeit al - Bebedouro, 1 o~
RD-02 Grande. 1 Estabilizador . p/reuniao 4 pessoas, 1
ura cafeteira 3l B .
300va Armario baixo c/2 portas,
1 Impressora 1 Gaveteiro volante.
laser. 01-tel-fax
2 Computadores
Rua Almir HP, 2 Cadeiras giratorias c/
, 2 Monitores HP . . braco, 2 Cadeiras fixas
Mascarenhas, | Imovel 17" 1Condicionador s/braco. 2 Mesas de
GRAS - Sertao s/n - Centro - | cedido PE- s de Ar 10.000 > ) ~
. L .. .. | 1 Estabilizador . trabalho,1 Estacao de 01- Instalada no .
do Araripe - Ouricuri. pela | Multidigit BTU's wp n , SEDSDH - Sim
L s . 1kva, trabalho em "L", 1 Mesa Veiculo imovel
Ouricuri RD-03 Prédio do Prefeit al - 1 Bebedouro, 1 o=
1 Estabilizador : p/reuniao 4 pessoas, 1
Centro ura cafeteira 3l by .
L. . 300va Armario baixo c/2 portas,
Administrativo .
1 Impressora 1 Gaveteiro volante.
laser.
2 Computadores
HP, 2 Cadeiras giratorias c/
Rua Getllio | Imovel %;{\omtores HP 1Condicionador E;EE:&OZ gaﬁji\:;raisdf;xas
GRAS - Sertao | Vargas, n° 516 | cedido PE- S de Ar 10.000 - -
.. .. | 1 Estabilizador \ trabalho, 1 Estacao de 01- Instalada no .
Central - - Nossa pela | Multidigit BTU's Mo ; SEDSDH . Sim
. . 1kva, trabalho em "L", 1 Mesa Veiculo imovel
Salgueiro RD-04 Senhora - Prefeit al 1 Estabilizador 1 Bebedouro, 01 /reuniao 4 pessoas. 1
Salgueiro (DER) | ura cafeteira 3l P P ’
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2 Computadores
HP,

2 Cadeiras giratorias c/

Centrg , 2 Monitores HP - braco, 2 Cadeiras fixas
~ Desportivo Imovel " 1Condicionador
GRAS - Sertao - . 17", s/braco, 2 Mesas de
T Municipal - cedido PE- - de Ar 10.000 -
do Pajet - ) .. .. | 1 Estabilizador . trabalho, 1 Estacao de 01- Instalada no .
Endereco: Rua | pela | Multidigit BTU's o p SEDSDH L Sim
Afogados da . . 1kva, trabalho em "L", 1 Mesa Veiculo imovel
. Serafim Prefeit al s 1 Bebedouro, 01 =
Ingazeira RD-05 . 1 Estabilizador . p/reuniao 4 pessoas,
Marcelino, s/n ura cafeteira 3l - .
- Centro 300va 1 Armario baixo ¢/2 portas,
1 Impressora 1 Gaveteiro volante.
laser. 01-Tel-fax
2 Computadores
HP, 2 Cadeiras giratorias c/
A a 2 Monitores HP . . braco, 2 Cadeiras fixas
Av. Antonio Imovel 17" 1Condicionador s/braco. 2 Mesas de
LD - SEFED | ApEERl, 7 @D P2 1 Estabilizador Gl A7 ELEED trabalghé 1 Estacdo de 01- Instalada no
do Moxoto - Centro - CEP pela | Multidigit 1kva BTU's trabalho’em " ¢ 1 Mesa Veiculo SEDSDH imével Sim
Arcoverde RD-06 | 56500-000, PROCO al 1 Est,abiliza dor 1 Bebedouro, 01 /reuniao 4 es,soas
Arcoverde. N cafeteira 3l P e P ¢
300va 1 Armario baixo c/2 portas,
1 Impressora 1 Gaveteiro volante.
laser. 01-tel-fax
2 Computadores
HP, 2 Cadeiras giratorias c/
Imével 2 Monitores HP 1Condicionador braco, 2 Cadeiras fixas
GRAS - Agreste | IPA (Empresa cedido PE- 17", de Ar 10.000 s/braco, 2 Mesas de
Meridional - Pernambucana .. .. | 1 Estabilizador . trabalho, 1 Estacao de 01- Instalada no .
- pelo | Multidigit BTU's o , SEDSDH . Sim
Garanhuns RD- de Pesquisa 1kva, trabalho em "L", 1 Mesa Veiculo imovel
- PRORU al s 1 Bebedouro, 01 =
07 Agropecuaria). RAL 1 Estabilizador cafeteira 3l p/reuniao 4 pessoas,
300va 1 Armario baixo c/2 portas,
1 Impressora 1 Gaveteiro volante.
laser. 01 tel-fax
2 Computadores
HP, 2 Cadeiras giratorias c/
Sede do IPA, Imével %;{\omtores Al 1Condicionador E;EE:’OZ gaﬂ:;;isjéxas
CHD AEEE SUEGE 05 e, cedido P2 1 E;tabilizador Gl A7 ELEED trabalghé 1 Estacao de 01- Instalada no
Central - Dom Bosco, n° Multidigit BTU's > "g 7 SEDSDH . Sim
L. pelo 1kva, trabalho em "L", 1 Mesa Veiculo imovel
Caruaru RD-08 20 - Mauricio IPA al 1 Estabilizador 1 Bebedouro, 01 /reuniao 4 pessoas
de Nassau. cafeteira 3l P P ¢

300va
1 Impressora
laser. 01 tel-fax

1 Armario baixo c/2 portas,
1 Gaveteiro volante.
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2 Computadores

300va
1 Impressora
laser. 01-tel-Fax

cafeteira 3l

1 Armario baixo c/2 portas,
1 Gaveteiro volante.

Sede do HP, 2 Cadeiras giratorias c/
PRORURAL. - . - .
R . 2 Monitores HP . braco, 2 Cadeiras fixas
Endereco: Rua | Imovel 17" 1Condicionador s/braco. 2 Mesas de
GRAS - Agreste da Alegria, cedido PE- s de Ar 10.000 > -

: o .. .. | 1 Estabilizador . trabalho,1 Estacao de 01- Instalada no .
Setentrional N°670 pelo | Multidigit BTU's up p SEDSDH L Sim
. . L 1kva, trabalho em "L", 1 Mesa Veiculo imovel

Limoeiro RD-09 (Prédio), PRORU al - 1 Bebedouro, 01 o=
1 Estabilizador . p/reuniao 4 pessoas,
Centro, Sala - RAL cafeteira 3l - .
01. CEP: 300va 1 Armarlq baixo c/2 portas,
; : 1 Impressora 1 Gaveteiro volante.
55700.
laser. 01-tel-Fax
2 Computadores
HP, . .
2 Monitores HP 2 Cadeiras g1r§t0r1§s c/
17" 1 dicionad braco, 2 Cadeiras fixas
Praca Ismael ? il Condicionador s/braco, 2 Mesas de
GRAS - Mata Sul Gouveia, N° | alugad PE- |1 S (L 1(.)‘000 trabalho, 1 Estacao de 01- Instalada no ;
- Palmares RD- 203. Sal Multidigit | 1kva, BTU's oy 2 SEDSDH . Sim
10 , Sala 03 - o} al 1 Estabilizador 1 Bebedouro. 01 trabalhq em "L", 1 Mesa Veiculo imovel
01° andar .o p/reuniao 4 pessoas,
300va cafeteira 3l - .
1 Impressora 1 Armang baixo c/2 portas,
laser. 01 01-tel- 1 Gaveteiro volante.
fax
2 Computadores
HP, 2 Cadeiras giratorias c/
Imével 2 Monitores HP 1Condicionador braco, 2 Cadeiras fixas
Sede do . 17", s/braco, 2 Mesas de
GRAS - Mata | -ouaNAs - BR | c€dido PE- |1 Estabilizador de Ar 10.000 trabalho,1 Estacéo de 01- Instalada no .
Norte - Carpina pela | Multidigit BTU's wp , SEDSDH . Sim
408 Km 76 s/n 1kva, trabalho em "L", 1 Mesa Veiculo imovel
RD-11 . COMAN al - 1 Bebedouro, 01 o=
Bairro Novo AS 1 Estabilizador cafeteira 3l p/reuniao 4 pessoas,
300va 1 Armario baixo ¢/2 portas,
1 Impressora 1 Gaveteiro volante.
laser. 01-tel-Fax
2 Computafjores 2 Cadeiras giratorias c/
HP, 2 Monitores - .
HP 17" 1 1 dicionad braco, 4 Cadeiras fixa
o~ Estrada de PE E b'l" d (c:ionAlc;ona or s/braco, 2 Mesas de
GRAS - Regiao Belém, 713 | alugad > | EEnliEeer BE0 L0 trabalho,1 Estacdo de 01- Instalada no .
Metropolitana iy Multidigit | 1kva, BTU's g 2 SEDSDH . Sim
do Recife RD-12 el - ° al 1 Estabilizador 1 Bebedouro, 01 arelzlie e LY 1 s Leaue i
Recife ) p/reuniao 4 pessoas,




SECRETARIA

DE DESENVOLVIMENTO
SOCIAL E DIREITOS
HUMANOS

GOVERNO DE VI:(
rnambuco

GRAS!

(e Reguonan dr Avaineia ool

ESTRUTURA FUNCIONAL

GERENCIA DE MONITORAMENTO E AVALIACAO
(Coordenacgdo Geral)
01 COORDENADOR DE |
GESTAO E ARTICULACAO
01 | 01 Técde
Secretari PIaane 01 Gestor de 01 Téc. Plane
a Gestao T Gestdo
: L i I i
COORD. COI())II;D COA(LITD 01 An;i_lllsta de Ol.ép,\a,lita,\de
DRI ESTUDOS MINISTRATI
E E VO
AVA:.)IACA PESQUISA FINANCEIR
12 GRAS S A
[ [ I
01 COORD. 01 COORD. 01 Téc. de 01 Analista
EXECUTIVO EXECUTIVO 01 01 Manut e Rede Social
SETORIAL DE SETORIAL DE
Coorden Coordenad
ador or
02 Técnicos 01 Assistente
| 02Tec 03 Téc de em Administrativ
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05 UNIDADES DE
GRAS

07 UNIDADES DE
GRAS

01 Coord. Regional
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12 - EQUIPE TECNICA - PERFIS, RESPONSABILIDADES E VAGAS

Coordenador Executivo Setorial

Perfil: Curso superior na area de Ciéncias Sociais ou Humanas, com experiéncia comprovada em
coordenacao ou gerenciamento de programas, projetos sociais, prioritariamente no ambito das
politicas de assisténcia social, de seguranca alimentar e nutricional, de apoio a pessoa com
deficiéncia e de atencao a crianca e ao adolescente.

Responsabilidades: Promover sistematicamente processos de avaliacdo e aprimoramento
metodoldgico; Promover a participacdo da equipe do projeto em reunides, atividades gerenciais
e eventos promovidos pela Secretaria de Desenvolvimento e Assisténcia Social, quando
convocado.

Vagas: 02
Coordenador Regional

Perfil: Curso superior na area de Ciéncias Sociais ou Humanas, com experiéncia comprovada em
coordenacao ou gerenciamento de programas, projetos sociais, prioritariamente, no ambito das
politicas de assisténcia social, seguranca alimentar e nutricional, apoio a pessoa com deficiéncia
ou atencao a crianca e ao adolescente, na regiao Nordeste.

Responsabilidades: Coordenar o projeto zelando pelo seu aporte politico-institucional e técnico
no que diz respeito ao desenvolvimento das acdes de monitoramento, avaliacao, assessoramento
técnico no tocante as politicas de assisténcia social, seguranca alimentar e nutricional, apoio a
pessoa com deficiéncia ou atencdo a crianca e ao adolescente, na regional pela qual é
responsavel; Assegurar os objetivos e resultados esperados pelo projeto e responder
tecnicamente pela execucao do projeto e seus aspectos metodoldgicos na regidao; Planejar e
monitorar o desenvolvimento do projeto na regiao orientando-se pelo Plano de Acao e
cronograma geral de implementacao do projeto; Monitorar e zelar pela execucao financeira do
projeto no que diz respeito a implementacdo das acdes na regiao, sobretudo no que diz respeito
a utilizacdo de veiculos, combustivel e diarias; Promover espacos de capacitacoes e ensino;
Desenvolver mecanismos de comunicacao permanente entre a equipe e os diversos setores da
Secretaria de Desenvolvimento e Assisténcia Social; Desenvolver mecanismos de comunicacao
permanente entre as equipes regionais com a Geréncia de Monitoramento e Avaliacao, e os
diversos componentes do projeto, em especial com as Coordenac¢des de Estudos e Pesquisas, de
Monitoramento e Avaliacao, Administrativo-Financeira do Projeto e demais coordenacoes
regionais, assegurando suas devidas interfaces; Instrumentalizar as equipes para execucao das
acoes; Zelar pela qualidade das acdes de sua competéncia junto aos municipios na regiao,
sobretudo nos processos de coleta, registro e disseminacao de informacgoes; Orientar e zelar
permanentemente pelos perfis e condutas quanto ao trabalho de campo na regiao; Promover
sistematicamente processos de avaliacao e aprimoramento metodologico; Participar e promover
a participacao da equipe do projeto em reunides, atividades gerenciais e eventos promovidos
pela Secretaria de Desenvolvimento e Assisténcia Social quando convocada; Prestar apoiole
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orientacdo técnica e politica as equipe de técnicos sociais sob sua

responsabilidade; Coordenar processos referentes aos recursos humanos do projeto na regiao;
Assegurar os devidos registros de informacdes via relatorios e via alimentacao do sistema
informatizado; Elaborar e socializar mensalmente o Relatério Regional do Monitoramento e
demais instrumentos contemplados no sistema de governanca do projeto.

Vagas: 12
Técnico de Monitoramento e Referéncia na Assisténcia Social

Perfil: Curso superior na area de Ciéncias Sociais ou Humanas, com experiéncia em programas
ou projetos sociais; Bom relacionamento no ambito de trabalho; Pontualidade; Organizacao,
agilidade e dinamismo; Dominio de editores de texto, planilhas eletrbnicas e internet.

Responsabilidades: Operacionalizar o projeto zelando pelo seu aporte politico-institucional e
técnico no que diz respeito ao desenvolvimento das acdes de monitoramento nos municipios
onde exercera suas atividades; Buscar os objetivos e resultados esperados pelo projeto e
responder tecnicamente pela execucao do projeto e seus aspectos metodologicos nos municipios
onde exercera suas atividades; Participar dos processos de planejamento e monitoramento do
projeto nos municipios onde exercera suas atividades, orientando-se pelo Plano de Acao,
cronograma geral e demais pecas de planejamento instituidas pelas respectivas coordenacées;
Contribuir com processos de avaliacdo e aprimoramento metodolodgico das atividades sob sua
responsabilidade; Respeitar orientacées no que diz respeito ao uso dos recursos de apoio do
projeto como utilizacao de veiculos, combustivel e diarias; Realizar visitas e demais acoes de
monitoramento, avaliacdo e assessoramento aos municipios onde exercera suas atividades; Zelar
pela qualidade das acées de monitoramento, avaliacdo e assessoramento junto aos municipios
onde exercera suas atividades, sobretudo nos processos de coleta, registro e disseminacao de
informacoes; Participar de reunides, atividades gerenciais e eventos promovidos pela Geréncia
de Monitoramento e Avaliacdo/Secretaria de Desenvolvimento e Assisténcia Social quando
convocado; Proceder aos devidos registros de informacdes via relatorios e via alimentacao do
sistema informatizado, conforme orientacao da coordenacao regional.

Vagas: 52

Assistente Administrativo

Perfil: Ensino médio completo ou superior incompleto, com experiéncia minima de um ano no
desenvolvimento de atividades relacionadas a sua area de atuacdo; Cuidar de toda rotina
administrativa, atendimento telefonico, recepcao e assessorar os técnicos da Geréncia. Bom
relacionamento no ambito de trabalho; Pontualidade; Organizacao; Agilidade e Dinamismo;
Dominio de editores de texto, planilhas eletronicas e internet.

Responsabilidades: Executar procedimentos operacionais relacionados as atividades
administrativas de sua area de atuacao; Organizar, conferir, abrir e controlar processos e
documentos em geral, acompanhando seu tramite interno e externo; Realizar levantamento,
suprir a area de material de consumo e controle de material de expediente da area de atuacao;
Realizar atendimento ao publico direto e/ou indireto; Recepcionar chamadas telefonicas

1
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relacionadas a area de atuacdo; Operar equipamento de fax,
copias, computadores e outros; Solicitar manutencao preventiva e corretiva de equipamentos.

Vagas: 12 GRAS
Auxiliar de Servicos Gerais

Perfil: Ensino médio completo, com experiéncia minima de um ano no desenvolvimento de
atividades relacionadas a sua area de atuacao; Bom relacionamento no ambito de trabalho;
Pontualidade, agilidade e dinamismo.

Responsabilidades: Executar servicos de limpeza e conservacao de instalacdoes, moveis,
equipamentos e utensilios em geral, mantendo rigorosa higiene no ambiente de servico; Repor
nas dependéncias sanitarias o material necessario de uso; Auxiliar na recepcao, separacao e
embalagem de materiais em geral; Zelar pela boa organizacao dos servicos da copa,
conservando-os em perfeita ordem e higiene; Executar outras tarefas correlatas por
determinacao superior.

Vagas: 12 GRAS

Motorista

Perfil: Ensino médio completo, com experiéncia minima de trés anos no desenvolvimento das
atividades relacionadas a sua area de atuacao, principalmente, no estado de PE; Bom
relacionamento no ambito de trabalho; Pontualidade, agilidade e Dinamismo.

Responsabilidades: Dirigir automdveis voltados ao transporte de passageiros; Verificar
diariamente as condicées de funcionamento do veiculo, antes de sua utilizacao; Zelar pela
seguranca do passageiro; Manter o veiculo limpo, interna e externamente, e em condicoes de
uso, levando-o a manutencao sempre que necessario; Observar os periodos de revisao e
manutencao preventiva do veiculo; Anotar, segundo normas estabelecidas, a quilometragem
rodada, viagens realizadas, objetos e pessoas transportadas, itinerarios e outras ocorréncias;
Recolher o veiculo apds o servico, deixando-o corretamente estacionado e fechado no local de
trabalho.

Vagas: 12 GRAS

OBSERVACOES:

1. Todas as contratacOes via executoras passarao pela validacao da Secretaria de
Desenvolvimento Social e Direitos Humanos;

2. Todos os Cargos terao carga horaria de 8 horas diarias (40 horas semanais).
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13 - SISTEMA DE GOVERNANCA
1. PARTES ENVOLVIDAS: SEDSDH / SEDAS / CEAS/ GMA E INSTITUICOES CONTRATADAS.
2. PRAZO DE EXECUCAO: 12 meses a partir da assinatura do Contrato.
3. PLANO DE TRABALHO - CRONOGRAMA DE EXECUCAO

O plano de Trabalho Executivo deve ser elaborado, em conjunto com a GMA, e deve contemplar os itens previstos no modelo abaixo:

REUNIOES DO SISTEMA DE GOVERNANGA

INSTITUICOES ATORES OBJETIVO PERIODICIDADE PRODUTOS
ENVOLVIDAS ENVOLVIDOS
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GMA/SEDSDH

INSTITUICAO DE
COORDENACAO
EXECUTIVA

INSTITUICOES
EXECUTORAS

Gerente de Monitoramento
e Avaliacao

Equipe Técnica GMA

Coordenador de
Monitoramento e Avaliacao

Coordenador Administrativo-

Financeiro

Coordenador de Estudos e
Pesquisa

Coordenadores Setoriais

Tratar
rotineiras,
encaminhamentos,
discussoes sobre
diretrizes,
agendamentos e
outros assuntos de
interesse comum

questoes

discussoes sobre
metodologia das
acoées a serem
realizadas e
demandas

administrativas.

Semanal

Dia/horario definido
previamente pelas partes
excetuando-se
emergeéncias, cuja
realizacdo ocorrera por
solicitacao de qualquer
um dos envolvidos.

Memoria de reunido contendo
as questoes discutidas e as
decisoes acordadas.

INSTITUICAO DE
COORDENACAO
EXECUTIVA

INSTITUICOES
EXECUTORAS

INSTITUICAO DE

Mensal

Até o 10 do més

subseqiiente.

De acordo com o
cronograma de liberacao

Relatorio Mensal de Atividades

Relatério de Prestacdo de
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COORDENACAO de parcelas. Contas/ Fisico-financeiro
EXECUTIVA
INSTITUICOES
EXECUTORAS
) Mensal Planilha de uso de veiculos e
INSTITUICAO DE combustiveis
COORDENACAO Até o 10 do més
EXECUTIVA subsequente.
INSTITUICOES

EXECUTORAS
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CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

ANO 2010

ATIVIDADE MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES
1 y 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Selecionar e formar as equipes regionais de monitoramento e avaliacao. X
Realizar oficina para nivelamento conceitual das equipes do Projeto. X
Capacitar equipes regionais nos aspectos politico-institucionais e metodoldgicos X X
do projeto.
Articular-se com unidades da SEDSDH, para orientacao referente a procedimentos X X X X X X X X X X
e informacoes sobre atividades das GRAS
Elaborar instrumentais de monitoramento e avaliacao dos Programas, Projetos e X X

Acoes nos 184 municipios e Distrito Estadual de Fernando de Noronha

Realizar visitas técnicas de monitoramento e avaliacdo aos municipios com o
objetivo de medir os indices relativos aos Programas, Projetos e Acoes, conforme X X X X X X X X X X X
mapa de indicadores da Assisténcia disponibilizado pela SEDSDH/SEDAS

Realizar 3 ciclos de visitas técnicas aos municipios, de monitoramento e avaliacao
dos programas, projetos e acdes, com o intuito de fazer as medicdes dos indices
relativos aos programas/projetos/acoes nos 184 municipios conforme mapa de
indicadores da Assisténcia disponibilizado pela SEDSDH/SEDAS.

Estabelecer dinamica de interlocucdo entre os municipios e os diversos setores da
Secretaria Estadual de Desenvolvimento e Assisténcia Social - SEDSDH.

Realizar analise comparativa dos indices trimestrais coletados, relativos ao
desempenho e resultados da politica de assisténcia social nos 184 municipios e X X X
Distrito Estadual de Fernando de Noronha.

Participar e promover oficinas, reunides e encontros de monitoramento e
avaliacao e assessoramento junto aos atores locais envolvidos.

Alimentar base de dados e sistemas de informacao sobre programas, projetos e
acoes de Assisténcia Social, no ambito dos 184 municipios e Distrito Estadual de X X X X X X X X X X
Fernando de Noronha.

Prestar assessoramento permanente aos municipios quanto aos parametros
normativos e marcos legal da assisténcia social.

Apoiar municipios na elaboracao de instrumentos de monitoramento, avaliacao,
definicao de indicadores municipais de vulnerabilidade e risco e analise de X X X X X X X X X X
desempenho e resultado.

Emitir relatorios técnicos conforme roteiros estruturados de monitoramento,
avaliacao e assessoria aos municipios.

Elaborar relatorios Municipais, Regionais e Estadual com os resultados das acoes
desenvolvidas pelas GRAS, no periodo de execucao do projeto.

Realizar Seminarios de Avaliacao das acoes do Projeto. X X X
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DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DAS GERENCIAS REGIONAIS DA ASSISTENCIA SOCIAL

QUADRO ORCAMENTARIO PARA EXECUCAO DO PROJETO

VALQR VALOR
ITEM DE DESPESAS QUANT | MESES | TOTAL UNITARIO TOTAL R
RS $
RECURSOS HUMANOS
COORDENAGCAO EXECUTIVA DAS GRAS 2.200,00 52.800,00
COORDENAGAO SETORIAL 2 12 2 2.200,00 52.800,00
2
1. EQUIPE TECNICA - RDs (S. do Pajed, S. de
Itaparica, S. do Araripe, S.Central, S. do Moxoto,
Mata Norte e Agreste Setentrional, Agreste
Meridional). 6.250,00 | 1.118.400,00
1.1 COORDENADOR REGIONAL DA GRAS 12 8 2.000,00 192.000,00
1.2 TECNICOS SOCIAL DE REFERENCIA NA 4 12
ASSISTENCIA 32 1.800,00 | 691.200,00
1.3 ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 1 12 8 900,00 86.400,00
1.4 AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS 1 12 8 600,00 57.600,00
1.5 MOTORISTA 1 12 8 950,00 91.200,00
TOTAL 64
2. EQUIPE TECNICA - RD (Mata Sul, Agreste
Meridional, Agreste Central, RMR). 6.250,00 | 645.600,00
1.1 COORDENADOR REGIONAL DA GRAS 1 12 4 2.000,00 96.000,00
1.2 TEC[\IICOS SOCIAL DE REFERENCIA NA 5 12
ASSISTENCIA 20 1.800,00 | 432.000,00
1.3 AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS 1 12 4 600,00 28.800,00
1.4 ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 1 12 4 900,00 43.200,00
1.5 MOTORISTA 1 12 4 950,00 45.600,00
TOTAL 36
SUB-TOTAL EQUIPE GRAS 102 14.700,00 | 1.816.800,00
FERIAS 151.400,00
1/3 DE FERIAS 49.962,00
o )
13° SALARIO 151.400,00
SUB-TOTAL RECURSOS HUMANOS 2.169.562,00
2. ENCARGOS E OBRIGACOES TRABALHISTAS 666.038,38

TOTAL RECURSOS HUMANOS

2.835.600,88
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CUSTO ADMINISTRATIVOS DAS GRAS 715.837,00
CUSTOS ADMINISTRATIVOS

RDs (Mata Norte, Agreste Setentrional e Sertdo do Paje () 57.141,00| 171.423,00
3. DIARIAS 12.600,00
4. SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 44.541,00
4.1 MATERIAL DIDATICO/CONSUMO 4.000,00
4.2 SERVICOS DE IDENTIFICACAO VISUAL E SERVICOS
GRAFICOS 3.000,00
4.3 PASSAGENS TERRESTRES 800,00
4.4 CAPACITACOES, SEMINARIOS EVENTOS (APOIO LOGISTICO) 4.000,00
4.5 CONSERVACAO E ADAPTACAO DO IMOVEL (GRAS) 4.000,00
4.6 LOCACAO DE EQUIPAMENTO INFORMATICA (COMPLEMENTAR PARA A
GRAS) _ ) 2.000,00
4.7 MANUTENCAO MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE

INFORMATICA 1.000,00
4.8 LOCACAO DE VEICULOS 13.741,00
4.9 COMBUSTIVEL E LUBRIFICANTES 6.000,00
5.1 SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA
5.1 PAGAMENTO DESERVICOS DE LIMPEZA E MANUTENCAO - PESSOA FISICA 3.000,00
5.2 PAGAMENTO PALESTRANTES E FACILITADORES -PESSOA

FiSICA 3.000,00
CUSTOS ADMINISTRATIVOS

RD (Mata Sul, Agreste Meridional, Agreste Centrale  RMR). 61.341,00| 245.364.00
3. DIARIAS 16.800,00
4. SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 44.541,00
4.1 MATERIAL DIDATICO/CONSUMO 4.000,00
4.2 SERVICOS DE IDENTIFICACAO VISUAL E SERVICOS
GRAFICOS 3.000,00
4.4 PASSAGENS TERRESTRES 800,00
4.5 CAPACITACOES, SEMINARIOS EVENTOS (APOIO LOGISTICO) 4.000,00
4.6 CONSERVACAO E ADAPTACAO DO IMOVEL (GRAS) 4.000,00
4.7 LOCACAO DE EQUIPAMENTO INFORMATICA
(COMPLEMENTAR PARA A GRAS) 2.000,00
4.8 MANUTENCAO MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE

INFORMATICA 1.000,00
4.9 LOCACAO DE VEICULOS 13.741,00
4.10 COMBUSTIVEL E LUBRIFICANTES 6.000,00
5. SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA
5.1 PAGAMENTO DESERVICOS DE LIMPEZA E MANUTENCAO - PESSOA FISICA 3.000,00
5.2 PAGAMENTO PALESTRANTES E FACILITADORES -PESSOA

FiSICA 3.000,00

CUSTOS ADMINISTRATIVOS
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(Sertdo de Itaparica, Sertao do Sao Francisco, Sertdo d o Araripe, Sertdo Central

e Sertéo do Moxot9). 59.810,00 | 299.050,00
3. DIARIAS 12.600,00

4. SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 47.210,00

4.1 MATERIAL DIDATICO/CONSUMO 4.000,00

4.2 SERVICOS DE IDENTIFICACAO VISUAL E SERVICOS

GRAFICOS 3.000,00

4.3 PASSAGENS AEREAS 1.000,00

4.4 PASSAGENS TERRESTRES 800,00

4.5 CAPACITACOES, SEMINARIOS EVENTOS (APOIO LOGISTICO) 4.000,00

4.6 CONSERVACAO E ADAPTACAO DO IMOVEL (GRAS) 4.000,00

4.7 LOCAGCAO DE EQUIPAMENTO INFORMATICA (COMPLEMENTAR PARA A

GRAS) 5 ) 2.000,00

4.8 MANUTENCAO MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE

INFORMATICA 1.000,00

4.9 LOCACAO DE VEICULOS 15.410,00

4.10 COMBUSTIVEL E LUBRIFICANTES 6.000,00

5.1 SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA

5.1 PAGAMENTO DESERVICOS DE LIMPEZA E MANUTENCAO - PESSOA FISICA 3.000,00

5.2 PAGAMENTO PALESTRANTES E FACILITADORES -PESSOA

FISICA 3.000,00

TOTAL DO PROJETO 3.551.437,88
TAXA ADMINISTRATIVA ( 5% SOBRE PESSOAL) 90.840,00
TOTAL DO PROJETO COM A TAXA ADMINISTRATIVA 3.642.277.88
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15 - RESPONSABILIDADES DAS PARTES

OBRIGACOES DA CONTRATANTE - SECRETARIA EXECUTIVA DE DESENVOLVIMENTO E
ASSISTENCIA SOCIAL/SEDAS

1.

2.

6.

Designacao da equipe técnica institucional para atuacao no projeto;

Planejamento, acompanhamento e avaliacdo da execucado do projeto junto as entidades
contratadas;

Participacdo na selecao dos profissionais que compordao as equipes técnicas das
entidades contratadas;

Monitoramento da execucao técnica e financeira do projeto;

Liberacao dos recursos alocados, mediante apresentacao dos produtos previamente
definidos e aprovados;

Monitoramento do cumprimento do Sistema de Governanca do projeto.

OBRIGAGOES DA ENTIDADE CONTRATADA

1.

Proceder, com a participacao da SEDSDH/SEDAS, ao processo seletivo para a
composicao da equipe do projeto conforme perfis e responsabilidades estabelecidas;

Proceder a estruturacdao das novas atividades a serem realizadas pelas Geréncias
Regionais da Assisténcia Social - GRAS, em conformidade com o item 6 deste projeto;

Estabelecer canais eficientes de comunicacao e interlocucao sistematica junto a SEDAS
e equipe técnica designada para o acompanhamento do projeto;

Zelar pelos principios técnicos, politicos e metodologicos dispostos no projeto;
Responder pela execucao fisica e financeira do projeto;

Elaborar e apresentar relatérios técnicos e gerenciais sistematicos, de acordo com o
Sistema de Governanca contido no item 13, que registrem o processo de execucao fisica
e financeira do projeto, destacando os avancos e eventuais entraves verificados em sua
implementacao;

Elaborar relatorios finais que consolidem todo o processo de implementacao do projeto
e guardem as especificidades municipais, regionais e estadual;

Garantir a elaboracao e apresentacao de relatorios devolutivos municipais (a cada um
dos 184 municipios e do Distrito Estadual de Fernando de Noronha), regionais e
estadual, conforme Cronograma de Execucao.
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16 - CONDICOES PARA LIBERAGAO DAS PARCELAS

O valor total do projeto sera de RS 3.642.277,88 (Trés milhdes, seiscentos e quarenta e dois
mil, duzentos e setenta e sete reais e oitenta e oito centavos) e a liberacao dos recursos sera
feita em 04 parcelas, da seguinte forma:

A 12 parcela sera correspondente a 30% do recurso total do projeto e sua liberacao se dara
mediante a apresentacao oficial do Programa de Execucao do Projeto contratado e em
consonancia com o cronograma fisico do projeto e assinatura do instrumento juridico proprio.

A 22 parcela sera correspondente a 30% do recurso total do projeto e sera liberada a partir do
quarto més de execucao mediante a prestacao de contas da realizacao das atividades previstas
no cronograma do projeto contratado. A comprovacao sera conforme Relatorios de Prestacao
de Contas que apresentem elementos quantitativos (despesas, numero de visitas por
municipio, atividades realizadas nos municipios) e qualitativos (relatério de avaliacao da
coordenacao geral e demais membros da equipe sobre as acoes desenvolvidas nos municipios).

A 32 parcela sera correspondente a 30% do recurso total do projeto e sera liberada mediante a
prestacao de contas da realizacao das atividades previstas no cronograma do projeto
contratado. A comprovacao sera conforme Relatorios de Prestacao de Contas que apresentem
elementos quantitativos (despesas, niUmero de visitas por municipio, atividades realizadas nos
municipios) e qualitativos (relatorio de avaliacao da coordenacao geral e demais membros da
equipe sobre as acoes desenvolvidas nos municipios).

A 42 parcela sera correspondente a 10% do valor total do projeto e sua liberacdao sera
mediante a apresentacao do Relatorio Final de Prestacao de Contas contendo elementos
quantitativos e qualitativos, bem como, relatérios por municipio, por regioes e analiticos.

17 - PRAZO DE PRESTAGAO DOS SERVICOS

O prazo de vigéncia do projeto sera de 12 meses e tera inicio apos a assinatura do Contrato de
prestacao de servicos, podendo ser renovado por igual periodo.

18 - DISPOSICOES GERAIS

A Instituicdo que concorrer as atividades do Projeto de Desenvolvimento Institucional das
Geréncias Regionais da Assisténcia Social, nao podera participar do Projeto de Pesquisa e
Desenvolvimento das Acdes da Assisténcia Social.

REGINA ALCOFORADO
Gerente de Monitoramento e Avaliagdo

ACACIO FERREIRA DE CARVALHO FILHO
Secretario Executivo de Desenvolvimento e Assisténcia Social



